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بسمه تعالی

هیأت اجرائی منابع انســانی دانشــگاه علم و فناوري مازندران در اجراي ماده50 آیین نامه اســتخدامی اعضــاي غیرهیأت علمی دانشــگاه و 
به منظور زمینه سازي منا سب جهت ا ستقرار نظام مدیریت عملکرد، د ستورالعمل اجرائی ارزیابی عملکرد اع ضا غیر هیأت علمی را به شرح 

ذیل تصویب نمود. 

اهداف ارزیابی عملکرد اعضا -1ماده

من ز؛دبهبون تکریف ااباب اجوع ا ارزایش اضای .1

؛مناسبات منطقی ا وانلانه نا محیط اناازگسدرش ااابط ا  .5

؛یابی اوضاااشاوه ررهنگ ااایابی نا جامعه انااز ا ارزایش توا  م یرا  نا اا .3

اومال ضابطه شایسدعی نا تصمیمات انااز ا بکااگیرز ندایج ااایابی نا بهسااز نیراز انسانی ا ایجان اقابت سالف بین کااکنا  ا  .4

؛یی اوضاآارزایش کاا

؛ا م یریت بهبون وم کرن ا کیفیت کاااصل شایسده سالااز  هتوجه ب .2

ا ااائه ااهکاا مناسب نا جهت بهبون نقاط ضعف اوضا ا ااتقاز توانمن یهاز  شناسایی ا ارع ووامل بااناان م وم کرن کااآم  اوضا .6

آنها؛

؛مهااتهاز شغ یز شناسایی نیااهاز آمواشی ا مهااتی به منظوا ااتقا .7

؛توارق بین م یر ا کاامن  بر ااز اندظااات وم کرن ا بهبون مهاات هاز ااتباطیایجان تفاهف ا  .8

تعاریف کلیدی  -2ماده

:نا این نسدواالعمل، وضو غیر هیات و می شاغل نا ناناعام نا سه اضعیت اسمی، پیمانی ا قراانانز  ومنظوا اا وض عضو

باش .می

:اظایف پست ساامانی اا نا محوله ا میزا  نسدیابی به ندایج آ سنجش رعالیت وضو نا اابطه با  ارزیابی عملکرد

:ناام ااایابی اا اال رراانین مام هر سال تا پایا  اسفن  مام هما  سال می باش . دوره ارزیابی

:اش موان ااایابی قراا می گیرن.وضوز که نا یک ناام ااایابی، وم کرن ساامانی ارزیابی شونده

:صل ساات که مسااتولیت ااجاع کاا ا نظاات براساان انجام کاا ااایابی شااون م اا بروه م ناشااده ا ااایابی مقامی ا مدیر بلاف

شون م نا قبال از پاس عو می باش .

اا بروه م ناان. 4ا3 تایی  ا ااسال کاابرگمستولیت بالاترین مقام اجرایی ااا  می باش  که  :مدیر مرتبط

:ضا مسااتولیت نظاات برررآین  ااایابی، تایی  اودبااساانجی مساادن ات ا همسنین اساای گی به  کمیته ارزیابی عملکرد اع

اا بروه م ناان ا اا این پس به اخدصاا کمیده نامی م می شون. شکایات ااایابی وم کرن اوضا

دستورالعمل ارزیابی عملکرد اعضای غیر هیأت علمی دانشگاه علم و فناوری مازندران
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 سطوح، معیارها و کاربرگ های ارزیابی -3ماده

 سطوح ارزیابی -3-1

سطح کاابرگ هاز ااایابی وم کرن اوضا نا  شناس غیر مدیریتی)ائیس/ م یر( ا  مدیریتینا  سطوح  )کاا مستول، کااشناس ا 

 پایین تر( طراای گرنی م است.

 معیارهای ارزیابی -3-2

سطح  سدعی غیر مدیریتی و مدیریتیاین معیااها نا  شای ضباط انااز،  شعائر ا ان سعه تنظیف  هاز انااز، مهااتهاز ااتباطی، تو

 می باشن .ررنز، مادرک شغ ی ا اخدصاصی شغ ی 

 کاربرگ های ارزیابی -3-3

  براز سطوح ائیس/ م یر عضو ارزیابیکاابرگ : 1کاربرگ شماره 

  براز سطوح کااشناس مستول، کااشناس ا پایین تر عضوارزیابی کاابرگ  :2کاربرگ شماره 

  براز سطوح ائیس/ م یر ارزیابی عملکرد عضوکاابرگ  :3کاربرگ شماره 

  براز سطوح کااشناس مستول، کااشناس ا پایین تر ارزیابی عملکرد عضوکاابرگ  :4کاربرگ شماره 

 فرایند اجرای ارزیابی عملکرد اعضا -4ماده 

 و آماده سازیارزیابی  پیشمرحله  -4-1     

 می بایست نسدواالعمل ا کاابرگ هاز ااایابی اا یک مام قبل اا شراع مرا ه ااایابی به ک یه ااا ها ااسال نمای . کااگزینی 

   موظف اساات به منظوا آشاانایی کامل ااایابی شااون گا  ا ااایابی کنن گا  با شاااخی ااایابی وم کرن ا ررآین  اجرایی ناناااعام

 بد ز بهمن مام برگزاا نمای .ااایابی، ج سات آمواشی ا توجیهی اا نا ا

 کاابرگ هاز ااایابی وم کرن اا به نقت مطالعه نمونم تا نا ا ک یه ااایابی شااون گا  ا ااایابی کنن گا  می بایساات نساادواالعمل

 صوات اجون ابهام ا نیاا به ااهنمایی نا کااگام آمواشی مطرح ا ااشنعرز انجام پذیرن.

 مرحله اجرای ارزیابی -4-2

  آنرا تایی  ا ااسال مستندات  الصاقاا تکمیل ا پس اا 5یا  1می بایست با توجه به سطح ساامانی خون، کاابرگ  شوندهارزیابی

 نمای .

رگ ااایابی نا اما  مقرا امدیاا خون ااایابی اا امدیاا کل کسر خواه  بوضو نا تکمیل ا ااسال کاا نا صوات امدناع یا  تاخیر -1تبصره

 وواقب ناشی اا و م انجام خون ااایابی مدوجه خون وضو خواه  بون.گرنی . ب یهی است 
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 اا اند اب ا پس اا امدیاانهی ا  4یا  3می بایست با توجه به سطح ساامانی ااایابی شون م کاابرگ و مدیر مرتبط   مدیر بلافصل

  .نااسال نمای آنرا  کاازااا 2تکمیل ج ال تح یل وم کرن ا ااهکااهاز پیانهانز ظرف ا اکثر 

وم کرن ا ارداا از اا براسی ا بااخوانهاز لاام اا  ،ا طول سال می بایست ضمن بیا  اندظااات خون اا وضون لصم یر بلار  -2تبصره

 اصلاح ا بهبون وم کرن به ااایابی شون م ااائه نه . جهت 

صره  هم وانی میا  ساادو  امدیااات ااایابی ا تح یل  به5یا  1کاابرگ  می بایساات نا هنعام براساای ا تکمیل لصاام یر بلار -3تب

 وم کرن ااایابی شون م نقت نمای .

 این امینه تصمیف گیرز خواه  نمون.گ هاز ااایابی نا اما  مقرا، کمیده نا نا تکمیل ا ااسال کاابرنا صوات تاخیر  -4تبصره

     ست اودراض خون اا شدن اودراض به ندیجه ااایابی، می بای صوات نا شون م نا  سال  ااا کااز 5ظرف ا اکثر ااایابی  سامانه اا نا 

 نمونم تا توسط م یر بلارصل ا م یر مرتبط ، اسی گی ا ات اذ تصمیف گرنن.

 نمای . نا سامانه ثبتدایج آ  اا ا ن براسی اودراض اااااکااز 2 ظرف ا اکثر موظف است  مدیر بلافصل و مدیر مرتبط 

  کاازااا 11ظرف ا اکثر 5یا  1نا کاابرگ  آیدمهاز موان نظرنسبت به امدیاانهی به ضمن براسی مسدن ات می بایست کمیته 

 اق ام ا براساس آ  امدیاا کل اا محاسبه ا منعکس نماین .

صره شون م با اا  امدیاا کل بر مبناز میانعین اانی امدیاا اا %81 -5تب      اا با   م یر مرتبطا  % 42با اا   لصم یر بلار % 52ایابی 

 محاسبه می گرنن. % 31

صره  لحاظ  م یر مرتبطامدیاا آ  توسااط  11 ا لصاام یر بلارامدیاا آ  توسااط  11می باشاا  که  51امدیاا اخدصاااصاای شااغ ی  -6تب

 گرنن.جمع می 2محاسبه ش م نا تبصرم  دسبه نا این تبصرم مسدقیماً با امدیااگرنن. امدیاا مکمی

 امتیاز مربوط به کمیته ارزیابی از طریق اعتبارسنجی مستندات لحاظ می گردد. -7تبصره

 5نا صوات ناشدن اودراض به ندیجه ااایابی، می بایست اودراض خون اا به همرام مسدن ات مربوطه ظرف ا اکثر  ارزیابی شونده 

صمیمات کمیده لاام الاجرا بونم ا پس اا اولام به  صمیف گرنن. ت سی گی ا ات اذ ت سامانه ثبت نمای   تا نا کمیده، ا ااا کااز نا 

 ا   ثبت می گرنن.ررن ا ااا  مربوط، نا پران م پرسن ی ایا

 کاابرگ با امدیاا نهایی براز پرساانل قابل اایت می باشاا  ا نیاا به ابلاب کدبی به آنها نمی  ،ب لیل سااامانه از بون  ررآین  ااایابی

 ا همسنین ج ال امانبن ز تکمیل کاابرگ تا تایی  نهایی، سالانه به ارران اولام ا نا سامانه نیز ناج می گرنن. باش 

 ا ناا، ائیس ا نبیر کمیده اساای م اساات،  ا ااایابی شااون م لصاام یر بلار ا امضااا  اا که به تایی  با امدیاا نهاییکاابرگ  کارگزینی 

 می نمای . ناجپران م کااگزینی 

 هر سال  مام فن پانزنهف اسهرسال ااایابی کااکنا  اا آغاا نمونم ا  مپانزنهف بهمن ماموظف است  و پشتیبانی مدیریت امور اداری

 ندایج ااایابی وم کرن اوضا )لیست امدیااات ا گزااش مربوط( اا جهت تصویب به هیأت اجرایی منابع انسانی ااائه نمای .
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 پیامدهای ارزیابی عملکرد اعضا: -5ماده 

ضا نا توانم صل اا ااایابی وم کرن او ساس موان مربنندایج اا اا  برا شغ ی ای سیر ااتقا   سد  امی اوضاز غیطه نا و سااز ا م  رآیین نامه ا

 هیات و می ناناعام می باش .

  ترکیب و وظایف کمیته ارزیابی عملکرد اعضا: -6ماده 

 ترکیب کمیته  -6-1     

ضی سدقراا وانلانه ااایابی ا ج وگیرز اا ت ضاز غیر هیأت یبه منظوا ا ضا ا همسنین ااتقاز وم کرن ا بهبون ررآین  ااایابی او  می وع اق او

 ی شون:مبا ترکیب ذیل تاکیل اناعام، کمیده وم کرن اوضا ن

 به ونوا  ائیس کمیده ا م یریت منابع معاا  انااز مالی .1

 ااایابی به ونوا  نبیر کمیده ا گرام نظااتائیس  .5

  ا پادیبانی م یر اموا انااز .3

 ائیس اناام اراست .4

  به اند اب ائیس ناناعام اا اوضاز غیر هیات و می خبرم  نفر کااشناسسه  .2

 وظایف کمیته  -6-2     

 نظاات بر ررآین  ااایابی، باانعرز ا ااتقا ا اصلاح نسدواالعمل نا صواات نیاا 

 خواست هاز کدبی مبدنی بر تج ی  نظر نا امدیاا ااایابینایارت نا 

 اسی گی به شکایات با براسی، تحقیق ااا  نظرات ا مسدن ات طررین 

  ا پادیبانی اسی گی شکایات به وضو، ااا  مربوطه ا اموا اناازاولام ندیجه 

 تصمیف گیرز ا اولام نظر با اکثریت آاا  مبدنی بر ان یا تایی  ندیجه ااایابی 

 می باش . گرام نظاات ااایابیمحل اسدقراا این کمیده نا  :8تبصره      

 موان باانعرز گرام نظاات ااایابیبرنامه هاز تعیین ش م ناناعام توسط  این نسدواالعمل هر نا سال یک باا با توجه به اه اف ا -7ماده 

 رات نا ج سه هیات اجرایی به تصویب می اس .گررده  ا تغییقراا 

 توسط هیات اجرایی موان باابینی قراا خواه  گررت. اکاابرگ هاز منضف به آیین نامه، هر ساله قبل اا ااائه به ااا ه -8ماده 

تصویب 11/16/1411 توسط هیأت اجرایی منابع انسانی ناناعام و ف ا رناااز ماان اا   نا تاایخ  تبصرم  8ا  مانم  8 العمل نااین نسدوا 

 ل اجرا می باش .بقا 11/16/1411گرنی  ا اا 



 1کاربرگ شماره  
  -کاربرگ ارزیابی عملکرد اعضاي غیر هیات علمی دانشگاه علم و فناوري مازندران

 مدیر/رئیس 
 

 کدملی:                                                       -3نام و نام خانوادگی:                                                -2دستگاه:                                                           -1
 

 دوره ارزشیابی از تاریخ:                         تا تاریخ: -7واحد سازمانی:                                       -6    عنوان پست سازمانی:                                    

 

 ارزیابی شونده در ستون ارزیابی می بایست برروي فلش کلیک نموده و یکی از گزینه ها را انتخاب نمایید راهنماي ارزیابی
      
      

 توصیف شاخص شاخص معیار ردیف
سقف 
امتیاز 
 معیار

سقف 
امتیاز 
 شاخص

خود 
 ارزیابی

مدیر 
 بلافضل

مدیر 
 مرتبط

امتیاز 
 مکتسبه

 مستندات قابل قبول

1 

تنظیم شعائر و 
 انضباط اداري

 راستگویی نبود تناقص بین گفتار و رفتار صداقت

15 

3      

      3 منابع در اختیار(انسانی،مالی و فیزیکی) حفظ اسرار دانشگاه و استفاده صحیح از امانت داري 2

      2 مدارا و حسن معاشرت با همکاران (رعایت منزلت همکاران) حسن خلق 3

      3 تسلط بر قوانین شغلی و نظارت بر اجراي دقیق قوانین قانون مداري 4

      1 افزایش رضایتمندي مراجعین تکریم ارباب رجوع 5

      3 خدمت و سخت کوشی و تکلیف محوري تعهدومسئولیت پذیري 6

7 

شایستگی هاي 
 اداري

 اشراف اطلاعاتی و دانش بر محیط پیرامون و بروز نگه داشتن ماموریت بازنگري در دستورالعمل هاي کاري مدیریت بصیر

15 

3      

      3 مسائل با رویکردخلاق/شناسایی مسائل و پیشنهادوبهبود فرآیندهاي کارایده پردازي و تبدیل ایده به عمل و توانایی حل  تفکر خلاق 8

      3 تشخیص و تمرکز برامور مهم کلیدي در هر مقطع زمانی و شناسایی نقاط قوت و ضعف فرصتها و تهدیدها تفکر راهبردي 9

      3 بخش هاي مختلف نگاه فرابخش و شبکه اي به واحدنگرش جامع برمسائل و پیامدهاو لحاظ نمودن ارتباط میان  تفکر سیستمی 10

 گزارش شناسایی و حل بحران     3 مدیریت اتفاقات غیر منتظرءوتعدیل تهدیدبه فرصت/توانایی حل مسائل پیش بینی شده *مدیریت بحران 11

12 

 مشترك شغلی

 سرعت و دقت در انتخاب بهترین گزینه از گزینه هاي موجود تصمیم گیري

30 

6      

      6 زمینه سازي براي تحقق تصمیمات اخذ شده برنامه ریزي 13

      6 تخصیص بهینه منابع،تقسیم کار، تفویض اختیار و زمینه سازي براي مشارکت حداکثر کارکنان سازماندهی 14

      6 واحد مربوطهبودجه بندي براساس سازماندهی منابع اقلام سازمان مالی سالیانه  مدیریت مالی 15

 گزارش عملکرد سالانه     6 اهداف سازمانی گزارش مقایسه اي عملکرد سه سال گذشته حققتعیین میزان ت *ارزیابی 16

17 

مهارت هاي 
 ارتباطی

 توانمندي هاي خود در زمینه مسئولیت هاي شغلی اعتماد به نفس

10 

2      

      2 همکاري در واحد مربئوطه و واحدهاي مرتبط در دانشگاهایجاد تفاهم و  تعامل و همکاري 18

      2 ارتقاءکارگروهی و ایجاد گروههاي کاري به منظور توانمندسازي کارکنان و افزایش بهره وري واحدسازمانی *کارگروهی 19

 مورد 3گزارش عملکرد ارائه شده به مدیران ارشد حداکثر      1 امار به صورت مداوم)آگاه ساختن مدیران ارشد از جریان پیشرفت امور(گزارشات تحلیلی و  گزارش دهی* 20

      1 پذیرش نظارت مطلوب دیگران استفاده از تجربیات مطلوب دیگران انعطاف پذیري 21

      2 منفی العمل عکس دادن نشان بدون ناپسند رفتارهاي اصلاح در کوشش و انتقادات پذیرش ظرفیت انتقادپذیري 22

23 

 توسعه فردي

 تربیت نیروهاي کارآمد و آماده سازي آنها براي قبول مسئولیت جانشین پروري*

10 

3  
  

 
مورد)(غیر از  3مستندات مربوط به تفویض اختیار(حداکثر 

 هاي که امکان تعویض وجود ندارد)واحد
 گزارش ارائه راهکار     3 ارائه راهکارهاي(حل مسئله))سیستم سازي تجربیات کاري(شناسایی مسائل و  مدیریت دانش* 24

 گواهینامه هاي ارائه شده     4 گذراندن دوره هاي آموزشی مدیریتی ضروري و بکارگیري آنها در مسئولیت فعلی دوره هاي آموزشی* 25

اختصاصی  26
 شغلی

 امتیاز براي مدیر مرتبط می باشد. 10حداکثر امتیاز براي مدیر بلافضل و  10امتیاز ذکر شده، حداکثر  20از 
20 

   
 

27 
    100  جمع

 امضا و تاریخ:                                                                                                                                                                                                                                                                           توضیحات:                                                                                                                      
 

 

 
 
نظارت و ارزیابی:کمیته    

 
 

 

 ارزیابی نهایی:



  2کاربرگ شماره  
کارشناس  -کاربرگ ارزیابی عملکرد اعضاي غیر هیات علمی دانشگاه علم و فناوري مازندران

 کارشناس و سطوح پایین تر -مسئول
 

 کدملی:                                                       -3                نام و نام خانوادگی:                                -2                               دستگاه:                            -1
 

 تاریخ: تا           دوره ارزشیابی از تاریخ:               -7واحد سازمانی:                                       -6      عنوان پست سازمانی:                                  

 

      ارزیابی شونده در ستون ارزیابی می بایست برروي فلش کلیک نموده و یکی از گزینه ها را انتخاب نمایید  راهنماي ارزیابی
      

 توصیف شاخص شاخص معیار ردیف
سقف 
امتیاز 
 معیار

سقف 
امتیاز 
 شاخص

 خود
 ارزیابی

مدیر 
 بلافضل

مدیر 
  مرتبط

امتیاز 
مکتسبه 
 (نهایی)

 مرجع استعلام شاخص مستندات قابل قبول

تنظیم  1
شعائر  و 
انضباط 
 اداري

 کاراحترام به ارزش هاي اسلامی،شئونات اجتماعی، پوشش متناسب با محیط  شعائررعایت 

15 

4       

 امور اداري گزارش تردد عضو     6 نداشتن تاخیردر ورود و تعجیل درخروج و نداشتن غیبت *حضور به موقع 2

3 
، صداقت و حسن خلق

 داريامانت
، تناقض در گفتار ، استفاده صحیح از منابع در اختیار و مدارا و حسن معاشرت با همکاران

  اداريبه دور از اسراف ملزومات 
5  

  
   

4 

شایستگی 
 هاي اداري

 و تعهدمداري، قانون
و  مسئولیت پذیري

 کاريوجدان

 سخت کوشی و پیگیري امور تا حصول نتیجه ،خدمت در پشتکاررعایت قوانین و مقررات، 

15 

6  
  

   

 رفتارشهروندي سازمانی* 5
وظایف سازمانی و یا خارج رفتارفردي و داوطلبانه منجربه ارتقاي اثربخشی واحد از شرح 

 از ساعت اداري
4  

  
 

مدیران ابلاغ نامه همکاري  یا 
 هاي دیگر به واحد مربوطهبخش

 مدیر واحد

       5 میزان تمایل و علاقه به انجام وظایف شغلی انگیزش 6

7 

مهارت 
هاي 

 ارتباطی

همکاران و تعامل  و تکریم 
 ارباب رجوع 

، ایجاد تفاهم و تعامل مناسب، برقراري ارتباط میان فردي مناسب با همکاران و مدیران 
 هابرخورد مناسب و پاسخگو بودن در برابر ارباب رجوع و رضایت آن

10 

4  
  

   

8 
نعطاف انتقاد پذیري و اا

 پذیري

ظرفیت پذیرش انتقادات و کوشش در اصلاح رفتارهاي ناپسند بدون نشان دادن 
واکنش مناسب دربرابر چالشهاي موجود و قابلیت سازگاري در محیط العمل منفی، عکس

 کار
3  

  

   

 *کارگروهی 9
و  هاي کاري و ایجاد هم افزایی در واحد مربوطه(عضویت در کمیته ها،کمیسیون هاحضورفعال درگروه

 گروه کاري)
3  

  
 تصویر حکم مربوطه  احکام صادره 

10 

توسعه 
 فردي

 مشارکت فعال در دوره هاي آموزشی مرتبط با شغل و بکارگیري آموخته ها در عمل *حوزه هاي آموزشی

10 

 هاي آموزشیهمگواهینا گواهینامه هاي آموزشی     3
  و تایید مدیر ارائه موارد خود اموزي     2 دانش شغلیخودآموزي و کوشش در افزایش سطح  *دانش افزایی 11

 *آموزش به دیگران 12
 تونایی انتقال معلومات و مهارتهاي شغلی به همکاران

3  
  

 
واحد  یردمتأییدیه آموزش از  ارائه 

  مربوطه

13 
(توانایی دانشمدیریت

 مستندسازي)
 مسائل و ارائه راه حل مناسب)فرآیندهاي کاري(شناسایی  مستند سازي تجربیات و

2  
  

   

19 

مشترك 
 شغلی

کیفیت و  یتسلط شغل
 اداري

رعایت قوانین و مقررات ، ها و دستورالعمل شغلیشنایی کامل برشرح وظایف، بخشنامهآ
اعتماد مدیر )، ، انجام وظایف و ارائه خدمات( دقت، سرعت، صحت و مطلوبیتدر کلیه امور

 کارمند مربوطه در ارجاع امور به

30 

8  

  

   

       3 ارائه پیشنهادات کارشناسی و بهبود فرآیند انجام کار در حیطه وظایف خلاقیت و نوآوري 20
       3 اولویت بندي امور محوله و الزام به اتمام آن در زمان مقرر مدیریت زمانی 21
 مدیر واحد  نمونه گزارش هاي تدوین شده     4 وقابل فهم بااستفاده از شیوه هاي پذیرفته شده علمیتوانایی نگارش گزارشات تخصصی وفنی کاربردي  *گزارش دهی 22
       4 میزان تسلط به آیین نگارش اداري و بکارگیري آن در تدوین گزارشات اداري مکاتبات اداري 23
اي و تسلط بر مهارت رایانه  24

 نرم افزارهاي شغلی
هاي دانشگاه  و از سامانه، تسلط در استفادهتسلط  دربکارگیري نرم افزارهاي تخصصی مرتبط باشغل 

 در انجام وظایف ICDLهاي مهارت
8 

      

اختصاصی  26
 شغلی

 امتیاز براي مدیر مرتبط می باشد. 10امتیاز براي مدیر بلافضل و حداکثر  10امتیاز ذکر شده، حداکثر  20از 
20 

    
 

27 
      100  جمع

 امضا و تاریخ:                                                                                                                                                                                                                                                                           توضیحات:                                                                                                                      
 
 

                                                                        



  3کاربرگ شماره  

یررئیس/مد -کاربرگ ارزیابی عملکرد اعضای غیر هیات علمی دانشگاه علم و فناوری مازندران

کدملی:          -3نام و نام خانوادگی:                                                -2دستگاه:                                                           -1

دوره ارزشیابی از تاریخ:                         تا تاریخ: -7واحد سازمانی:                                       -6عنوان پست سازمانی:                                        

می بایست عملکرد ارزیابی شونده را تحلیل  لصمدیر بلافدر این قسمت 

 نموده و نقاط قوت و ضعف ارزیابی شونده را بنویسد

تحلیل عملکرد ارزیابی شونده

نقاط ضعف ارزیابی شوندهنقاط قوت ارزیابی شونده

1-1-

2-2-

3-3-

4-4-

1-1-

می بایست مطابق با انتظارات و بازخوردهای  لصمدیر بلافقسمت  ایندر 

ارائه شده در طول دوره ارزیابی راهکارهای پیشنهادی را در جهت بهبود 

 عملکرد ارزیابی شونده درج نماید

راهکارهای پیشنهادی بهبود عملکرد ارزیابی

1-

2-

3-

4-

1-

6-

لصامضاء مدیر بلاف
کارگزینیتاریخ ارسال به مدیر مرتبطامضاء 



 4کاربرگ شماره  

 کارشناس -کاربرگ ارزیابی عملکرد اعضای غیر هیات علمی دانشگاه علم و فناوری مازندران

 کارشناس و سطوح پایین تر -مسئول

کدملی:           -3نام و نام خانوادگی:                                                -2دستگاه:                                                           -1

دوره ارزشیابی از تاریخ:                         تا تاریخ: -7واحد سازمانی:                                       -6    عنوان پست سازمانی:                                    

می بایست عملکرد ارزیابی شونده را تحلیل  لصمدیر بلافدر این قسمت 

 نموده و نقاط قوت و ضعف ارزیابی شونده را بنویسد

شوندهتحلیل عملکرد ارزیابی 

نقاط ضعف ارزیابی شوندهنقاط قوت ارزیابی شونده

1-1-

2-2-

3-3-

4-4-

1-1-

می بایست مطابق با انتظارات و بازخوردهای  لصمدیر بلافقسمت  ایندر 

ارائه شده در طول دوره ارزیابی راهکارهای پیشنهادی را در جهت بهبود 

 عملکرد ارزیابی شونده درج نماید

راهکارهای پیشنهادی بهبود عملکرد ارزیابی

1-

2-

3-

4-

1-

6-

لصامضاء مدیر بلاف

مدیر مرتبطامضاء 
کارگزینیتاریخ ارسال به 



 : گواهی تایید آموزش به همکار در فرمهای ارزیابی عملکرد کارکنان1فرم شماره 

 نام و نام خانوادگی آموزش دهنده:................................................

 محل امضا موضوع آموزش آموزش گیرندگان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 تایید مدیر واحد )نام و نام خانوادگی، تاریخ و امضا(                                       




