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 آیین نامه نظام پیشنهادات دانشگاه علم و فناوری مازندران 

: کلیات 1ماده 

 مقدمه  .1

از آنچه در حال حاضر معمول  به راه حل های بهتر و موثرتر  امور  انجام  برای   در هر سازمان، همواره می توان 

یافت دست  تفکر   .است،  یابی،  دست  این  آغاز  و نقطه  بالقوه  امکانات  و  اهداف  درباره  منطقی  و   صحیح 

این  بر  اثر گذاری  و  تشکیلات  و  بر عملکرد  بیرونی حاکم  و  درونی  و شرایط   بالفعل، شناخت خلاءهای موجود 

 استفاده بهینه به عمل آید. شرایط لازم   ،عوامل است؛ به طوری که از امکانات و شرایط برای انجام کار و تولید 

تحر ایجاد  دست برای  افراد  های  اندیشه  که  است  آن  شود  منجر  موثرتر  و  بهتر  حلهای  راه  استقرار  به  که   کی 

 اندرکار مورد اعتناء قرار گیرد و به طور نظام یافته، ارزیابی شود و شرایط کافی آن است که اندیشه های مفید 

 قق این امور، نظام پیشنهادها یکی از بهترین سیستم ها برای تح  .به اجرا گذاشته شده و از افراد قدردانی شود 

نظام پیشنهادها یا طرح بسیج اندیشه ها، یکی از روش های موثر در تغییر شرایط کار و ایجاد زمینه مناسب    .است

برای مشارکت کارکنان می باشد. استقرار نظام پیشنهادها را می توان اولین مرحله ورود به نظام مدیریت مشارکتی  

 و

برا مناسب  زمینه  استمرار ایجاد  جهت  در  را  سازمان  پیشنهادها،  نظام  واقع  در  شمرد.  بر  کارکنان  نظردهی   ی 

 .نوآوری و بهبود فرآیندها با هدف بالندگی و ایجاد ارتباط دو سویه با کلیه سطوح سوق می دهد 

 اهداف و ماموریت ها  .2

تجربه عملی کارکنان  فراهم آوردن فضای سالم و مناسب جهت بهره گیری از فکر، اندیشه و توان علمی و   .1

 دانشگاه

تلاش در جهت حفظ حرمت و کرامت انسانی کارکنان از طریق ابراز عقاید و نقطه نظرات خود در زمینه   .2

 های شغلی و سایر فعالیت های مورد نیاز دانشگاه

ایجاد زمینه های مناسب جهت مشارکت کارکنان در تصمیم سازی، تصمیم گیری، اصلاح و ارتقاء سطح   .3

 ای سازمان فعالیته

 ایجاد فرصت های برابر برای کلیه همکاران جهت بروز استعدادها و توانمندیهای علمی و عملی  .4

 تلاش در جهت تقویت روحیه همفکری، همکاری و توسعه کارهای گروهی  .5

تلاش در جهت تقویت احساس مسئولیت در میان کارکنان و ایجاد انگیزه در بکارگیری نیروی ابداع و   .6

 ابتکار

شها به منظور بهبود  زمینه های احساس نیاز در همکاران برای دگرگونی و تغییر در سیستم ها و روایجاد   .7

 سازمان امور و پویایی 

 تلاش برای ایجاد همسویی میان اهداف دانشگاه و کارکنان از طریق ایجاد انگیزه های مادی و معنوی  .8
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 به روند اصلاح و بهبود روشهاتلاش در جهت کاهش پی آمدهای بوروکراسی اداری و سرعت بخشیدن  .9

 استفاده از تجربیات با    تلاش در جهت کاهش هزینه های جاری از طریق اصلاح و بهبود فرایندهای اجرایی  .10

 

 محدوده کاربرد  .3

محدوده کاربرد آیین نامه، کلیه دانشکده ها و سایر واحدهای تابعه می باشد. البته دامنه پیشنهادگیری، تمامی  

 . اعضای هیئت علمی، کارمندان، خانواده های آن ها، دانشجویان و ... را در بر می گیردذینفعان اعم از 

 

 تعریف واژگان .4

دستو ▪ مجموعه  پیشنهادها:  نظام  نامه  پیشنهادهارآیین  نظام  اجرای صحیح  برای  که  است  هایی   العمل 

 .متناسب با شرایط سازمان طراحی و به تصویب مدیریت ارشد سازمان می رسد              

تر، ▪ صحیح  تر،  سریع  تر،  آسان  را  موجود  وضعیت  بتواند  که  راهکاری  و  فکر  نظر،  نوع  هر   پیشنهاد: 

 .ارزان تر، ایمن تر و مطلوب تر کند              

 وری، صرفه جویی بهینه در منابع، کاهش هزینه ها و مانند پیشنهاد کمی: اجرای آن سبب افزایش بهره    ▪

 می شود و قابلیت اندازه گیری و محاسبه ریالی دارد. آن  

بهبود  ▪ وری،  بهره  افزایش  اداری،  تحول  های  برنامه  مطلوب  اجرای  سبب  آن  اجرای  کیفی:   پیشنهاد 

 شود و قابلیت اندازه گیری و محاسبه ریالی   فضای کار، افزایش رضایتمندی کارکنان و مانند اینها می                

 .ندارد             

 دبیرخانه: واحدی است که با استفاده از نیروها و امکانات موجود زیر نظر رئیس دستگاه فعالیت نموده  ▪

 .و فقط فعالیت های اجرایی مربوط به این نظام را انجام می دهد                

ارزیابی: کمیته های تخصصی،   ▪ یا کارشناس بررسی کننده پیشنهاد های گروه  و   گروه های کارشناسی 

 .واصله            

شورا  ▪ نظر  با  و  موضوع  تناسب  به  مختلف  واحدهای  از  کارشناسانی  عضویت  با  تخصصی:  های   کمیته 

 تشکیل می شوند و امور مربوط به بررسی و کارشناسی پیشنهاد، محاسبه و برآورد منافع حاصل از آن،            

 .اجرایی بودن پیشنهاد و مانند اینها را انجام می دهد            

از استقرار نظام پیشنهادها و توسعه و تکامل آن، این گروه ها تشکیل می  ▪  گروه های کارشناسی: پس 

گروه              این  اجرای شوند.  گروهی،  پیشنهادهای  ارائه  تخصصی،  های  کمیته  وظایف  انجام  بر  علاوه   ها 

 .پیشنهادها و مانند این ها را نیز انجام می دهند و جایگزین کمیته های تخصصی خواهند شد           

 پیشنهاد دهنده: فرد یا گروهی است که پیشنهاد خود را به یکی از روش های قابل قبول به دبیرخانه  ▪

   .ارائه می کند             

 نهاد را بر عهده دارند.مجری یا مجریان: فرد یا افرادی است که اجرای پیش ▪

 .پیشنهاد اجرا شده: پیشنهادی است که به بهره برداری می رسد  ▪
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نفر پیشنهاد )سرانه( در سال: شاخصی است که از تقسیم تعداد کل پیشنهادهای دریافت شده در طول   ▪

   .یک سال به تعداد کل کارکنان ضرب در صد به دست می آید 

 

 تشکیلات و ارکان اجرایی  :2ماده 

وی به  توجه  دانشگاهبا  سازمانی  ساختار  و  ها  ارکان ژگی  از  متشکل  پیشنهادها  نظام  اجرایی  سازمان   ، 

 : ذیل است

 پیشنهادها و بررسی  پذیرشنظام شورای  .1

 :الف( ترکیب شورا

 متشکل از  پذیرش و بررسی پیشنهادها نظام  شورای

 ،  )رئیس شورا( مالی و مدیریت منابع  معاون اداریالف( 

 ب( دبیر اتاق فکر دانشگاه )دبیر شورا( 

 ه انتخاب معاون مربوطه (  ) ب  آنها معاونین یا نمایندگان ( پ

 رئیس شورا   انتخاب دانشکده ها به پیشنهاد رئیس دانشکده و گانی از  نمایند ( ت

 می باشد.
   

 رسمیت می یابد.  ی نفر از اعضا 5جلسات شورا با حضور حداقل  ▪

دبیر  نیاز با دعوتنامه   در صورتالعاده  جلسات فوق  وشورا   ی جلسات شورا هر ماه یک بار با حضور اعضا ▪

 تشکیل می گردد.  شورا

به تناسب موضوع مورد بحث در هر جلسه و به پیشنهاد یکی از اعضای شورا و موافقت رئیس شورا حضور   ▪

 امکان پذیر می باشد.بدون حق رای ، افراد غیرعضو مرتبط با موضوعات، 

 

 ب( وظایف شورا: 

گ ▪ سیاست  اجرایی،  های  مشی  خط  بررسی  ذ تعیین  و  پذیرش  نظام  با  مرتبط  ریزی  برنامه  و  اری 

 پیشنهادها و تعیین زمینه های مناسب برای ارائه پیشنهادها.

 تصمیم گیری در مورد رد یا پذیرش نهایی پیشنهادها ▪

  تعیین و تایید برترین پیشنهاد کمی و کیفی )بیشترین اثربخشی( پیشنهاد دهنده برتر با بیشترین ▪

 امتیاز پیشنهاد

 نظارت بر عملکرد دبیرخانه  ▪

ارهای تعیین پاداش پیشنهاد دهنده یا پیشنهاد دهندگان بر حسب  تدوین و تصویب ضوابط و معی ▪

 میزان مشارکت و کمک آن ها و ابلاغ آن به واحد ذیربط با امضای رئیس شورا برای پرداخت

 شورا می تواند بخشی از وظایف خود را به گروه کارشناسی و یا کمیته های تخصصی واگذار نماید.  تبصره:



 آیین نامه نظام پیشنهادات دانشگاه علم و فناوری مازندران 

 دبیرخانه نظام پیشنهادها  .2

 وظایف دبیرخانه:  الف(

 دریافت و ثبت پیشنهادها ▪

 برنامه ریزی برای ایجاد زمینه شکوفایی و رشد خلاقیت در کارکنان  ▪

 نظارت بر حسن اجرای پیشنهادهای مصوب و بررسی اثربخشی آن ها و گزارش به شورا  ▪

 ارائه آن به شورا و سایر تهیه گزارش عملکرد سالانه نظام پیشنهادها و نحوه عملکرد گروه های ارزیابی و   ▪

 مراجع ذیصلاح 

 برگزاری جلسات شورای نظام پذیرش و بررسی پیشنهادها ▪

 پیگیری اجرای مصوبات شورا ▪

 ارجاع پیشنهادهای مصوب برای اجرا و پیگیری مراحل اجرای آن  ▪

 ارائه گزارش کامل اجرای پیشنهاد به شورا، پس از پایان فرآیند پیشنهاد و یا بهره برداری از آن  ▪

 اعلام وضعیت پیشنهادهای دریافتی به کارکنان به صورت مستمر ▪

 گردآوری منابع و کتاب های مرجع علمی، تجربیات و دستاوردهای سایر سازمان ها در زمینه نظام پذیرش  ▪

 و بررسی پیشنهادها

 انجام مکاتبات ضروری نظام پیشنهادها در حدود تعیین شده توسط شورا  ▪

سوابق   ▪ نگهداری  و  نظام ثبت  اطلاعات  بانک  تشکیل  و  نتیجه  دریافت  تا  دریافت  مرحله  از   پیشنهادها 

 پیشنهادها 

 

 کمیته های اجرایی نظام پیشنهادها .3

 
این کمیته ها در سطح معاونت ها و دانشکده ها تشکیل می شوند. در معاونت های دانشگاه اعضای کمیته متشکل  

ها  در دانشکدهباشند. ان معاونت مربوطه به انتخاب معاون میاز اعضای شورای مدیران ویک تا سه نفر از کارشناس 

هیات علمی و یک تا سه نفر از کارشناسان دانشکده    یاعضای کمیته متشکل از رئیس دانشکده، سه نفراز اعضا

کمیته های اجرایی مسئولیت تصمیم گیری در مورد پیشنهادهای    .مربوطه به انتخاب رئیس دانشکده می باشند 

دریافتی )در مهلت یک ماه از زمان ارائه پیشنهاد( و تصویب و یا رد آنها به همراه دلایل، ارجاع پیشنهادهای نیازمند  

اسی به واحدهای مربوطه و ارسال پیشنهادهای نیازمند کارشناسی فراتر از دامنه شمول مرکز به دبیرخانه  کارشن

پیشنهادهای مصوب به شورا  مسئول اجرا، ارجاع میزان امتیاز    نظام، امتیازدهی به پیشنهادهای قابل قبول، تعیین

پذیرش و بررسی پیشنهادها و بهره گیری از  اجرای پیشنهادها پس از تایید شورای    برای تایید نهایی، پیگیری

تکنیک فراخوان پیشنهاد را بر عهده دارند. تشکیل این کمیته ها هر ماه یک بار و با حضور دو سوم اعضاء رسمیت  

 یک حاضرین معتبر خواهد بود.   علاوه می یابد و تصمیمات با نصف به 
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 دبیران کمیته های اجرایی  .4

 
 واحدها جهت تسریع در اجرای نظام پیشنهادها و هماهنگی با دبیرخانه، باید یک نفر از کمیته های اجرایی در  

 تعیین نمایند.  واحد  اعضای کمیته را به عنوان دبیر کمیته اجرایی 

 وظایف دبیران کمیته های اجرایی: الف( 

 جمع آوری و ثبت پیشنهادهای کارکنان واحد  ▪

 ادها و تهیه صورتجلساتبرگزاری جلسات کمیته های اجرایی نظام پیشنه ▪

 اعلام وضعیت پیشنهادهای دریافتی به کارکنان  ▪

ارسال پیشنهادهای قابل قبول و نیازمند کارشناسی به دبیرخانه نظام پیشنهادها جهت تایید نهایی   ▪

 شورا 

 پیگیری مصوبات کمیته  ▪

 شورا نظارت بر حسن اجرای پیشنهادهای مصوب و بررسی اثربخشی آن ها و گزارش به دبیرخانه  ▪

 تهیه و ارسال گزارش عملکرد به دبیرخانه نظام پیشنهادها در پایان هر شش ماه  ▪

 ارجاع درخواست های تجدیدنظر به دبیرخانه نظام  ▪

 ها به روزرسانی تابلو نظام پیشنهادهای واحد  ▪

 

 : چگونگی ارائه پیشنهاد3ماده 

 فرم پیشنهاد  الف(

کلیه پیشنهادها بر روی برگه )فرم( مخصوصی به نام فرم پیشنهاد که به همین منظور تهیه شده است،   ▪

 نوشته می شود و به امضای پیشنهاد دهنده و یا پیشنهاد دهندگان می رسد.  

 لازم به ذکر است که بر روی هر برگه، فقط یک پیشنهاد نوشته می شود.  ▪

شامل   ▪ پیشنهاد  برگه  فرد مشخصات  منافع    یا  مشخصات  و  مزایا  شرح  موضوع،  دهنده،  پیشنهاد  گروه 

 باشد. پیشنهاد، پیش بینی هزینه اجرای پیشنهاد و هم چنین واحد مرتبط با موضوع پیشنهاد می 

 پیشنهادهایی بررسی می شوند که فرم آن ها به صورت کامل تکمیل و ارسال گردند. ▪

 در صورت ارسال پیشنهاد به صورت گروهی، مشخص نمودن سهم هر یک از اعضای گروه در ارائه   تبصره:

 .پیشنهاد ضروری است

 ب(محورهای پیشنهاد 

 استفاده مطلوب از ظرفیتهای بالقوه دانشگاه شامل نیروی انسانی، نقدینگی، ساختمان، ماشین آلات، ▪

 . .. تجهیزات و

 دستورالعملها، بخشنامه ها و آیین نامه ها اصلاح قوانین،   ▪
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 افزایش بهره وری و حذف روشهای   ،هزینه    ، بهبود روشهای انجام کار جهت صرفه جویی در وقت   ▪

 زائد 

 و آمار (MIS) پیشنهادات مربوط به بهبود سیستم اطلاعات مدیریت ▪

ریزی  ▪ برنامه  و  هماهنگی  نظارت،  ارزیابی،  گیری،  تصمیم  های  سیستم  کردن  واحدهای    بهینه  در 

 دانشگاه  مختلف

 بهبود سیاست های برون سپاری و خصوصی سازی فعالیتهای دانشگاه  ▪

 بهبود ساختار و نظام اجرایی و راهکارها در بخش تحقیق و توسعه  ▪

 اصلاح نظام مزایا و مسائل رفاهی کارکنان در جهت بهبود کارایی ▪

 کیفیت به طور مستمر تعمیق فرهنگ کیفیت و ایجاد ساختارهای مناسب جهت رشد  ▪

 توسعه تکنولوژی در ایجاد سخت افزار و دانش فنی  ▪

 کاهش قیمت تمام شده خدمات ▪

 جلوگیری از آلودگی محیط زیست ▪

 بهبود بهره وری، آموزش و تجهیز نیروی انسانی  ▪

 افزایش انگیزه کاری کارکنان  ▪

 افزایش رضایت مشتریان و ارباب رجوع  ▪

 بهبود شرایط محیط کار افزایش ایمنی و کاهش حوادث و  ▪

 اجرای عدالت و شایسته سالاری در همه زمینه های دانشگاه ▪

 خلاقیت، ابتکار و نوآوری در همه زمینه ها ▪

 نظم و انضباط کاری  ی ارتقا ▪

 

 ج( چگونگی ارائه پیشنهاد

معاونت در  اجرایی  کمیته  دبیر  به  دهنده  پیشنهاد  فرد  توسط  پیشنهاد  فاقد برگه  مراکز  و   ها 

کمیته اجرایی به دبیرخانه نظام پیشنهادها تحویل داده می شود و به نام وی ثبت و شماره گذاری می  

روز باید تکمیل، ناقص و یا تکراری بودن پیشنهاد را بررسی  2کمیته اجرایی یا دبیرخانه حداکثر طی  گردد. 

 و نتیجه را به اطلاع پیشنهاد دهنده برساند.

ی کننده یکی از سه گزینه غیر قابل قبول، قابل قبول و نیازمند تکمیل را  شورا و یا کمیته اجرایی بررس 

 برای نتیجه بررسی انتخاب می نماید که گزینه غیر قابل قبول، خود به انواع ذیل تقسیم می شود: 

 پیشنهاد تکراری است.  ▪

 پیشنهاد در راستای سیاست ها و وظایف دانشگاه نیست  ▪

 اجرای پیشنهاد مغایرت قانونی دارد  ▪

 اجرای پیشنهاد امکان پذیر نیست ▪
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 پیشنهاد قبلا اجرا شده است ▪

 .داردپیشنهاد قبلا تعریف شده و در برنامه کاری قرار  ▪

 انتخاب این بند در حالتی مجاز است که این ادعا مستند به صورتجلسه، اهداف از پیش تعیین   :1تبصره 

رد  باعث  تواند  نمی  بوده  دیگری  شخص  گفتمان  و  فکر  در  ایده  یک  اینکه  و  باشد  آن  مانند  و   شده 

 . پیشنهاد گردد

 وظیفه پیشنهاد دهنده است.  ،موضوع پیشنهاد ▪

نمی باشد. )ارائه درخواست های شخصی شامل ملزومات و  موضوع در قالب پیشنهاد قابل ارائه   ▪

 ( ... رفاهی، سخت افزاری، نرم افزاری و نیازهای

 گردد. صرفا جنبه انتقاد یا شکایت داشته باشد و راه حل ارائه  نباید  ▪

 عدم شناخت کافی پیشنهاد دهنده از وضعیت موجود  ▪

 باشد.پیشنهاد بدون ارائه شرح، مورد قبول نمی : 2تبصره 

چنانچه پیشنهادی خوب اما از نظر تحلیل هزینه و فایده به نفع دانشگاه نباشد، با رای اکثریت    :3تبصره  

 . رددمصوب بوده و مشمول پاداش غیر نقدی تشویقی با درج در پرونده می گ اعضا

چنانچه پیشننهاد دهنده پس از رییت نتیجه بررسنی پیشننهاد خود، نسنبت به نتیجه اعلام شنده   :4تبصرره 

توسنط کمیته بررسنی کننده نارضنایتی داشنته باشند می تواند   ،به عدم درک صنحیح منظور خود  اعتقاد با

ه  روز پس از دریافت نتیج 10تجدید نظر در بررسنننی را با ذکر دلایل تکمیل و حداکثر   درخواسنننت  فرم

شنورا ارسنال نماید. در این صنورت بررسنی مجدد پیشننهاد بر اسناس توضنیحات جدید،   دبیرخانه  به  ارزیابی

شننورا قرار می گیرد و بر این اسنناس کمیته می تواند با ارائه دلیل در شننرح فرم    دسننتورکار  در  مجددا

غیر قابل تجدید نظر می    ابقاء نماید. نتیجه اعلام شننده در این مرحله قبلی را تغییر و یا  بررسننی، نتیجه

جدید نظر فقط برای تغییر نتیجه بررسنی )غیر قابل قبول به قابل ت  درخواسنت  ذکر اسنت  باشند. لازم به

  .خواست افزایش امتیاز پیشنهاد صدق نمی کند  قبول( مجاز است و این امر در مورد در

چنانچه بعد از اعلام رد پیشنهاد، آن پیشنهاد به نحوی مورد اجرا قرار گیرد، در صورتی که    :5تبصره  

  به یک سال از اجرای آن نگذشته باشد، پیشنهاددهنده می تواند درخواست تجدید نظر را تکمیل و بیش از

 شورا ارسال نماید. دبیرخانه

ود را با صراحت و شفافیت در مورد قابلیت اجرا  شورا یا کمیته اجرایی بررسی کننده پیشنهاد، باید نظر خ

برآورد کامل هزینه ها و سرمایه گذاری لازم برای اجرای پیشنهاد و برآورد    عدم قابلیت اجرای پیشنهاد،  یاو

 یان کند.مزایا و منافع حاصل از پیشنهاد، بصورت کتبی ب 
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 : نحوه ارزیابی و تعیین پاداش پیشنهاد و پرداخت آن 4ماده 

شورا بر اساس محاسبه امتیاز هر پیشنهاد مصوب، میزان پاداش پیشنهاد دهنده یا پیشنهاد دهندگان را تعیین  

 .نماید  تصویب و با امضای رئیس شورا برای پرداخت به واحد ذیربط ابلاغ می ، 

 

 چگونگی تعیین امتیاز پاداش پیشنهادهای مصوب:  .1

اداش امتیاز پهمه پیشنهادها اعم از کیفی و کمی، در جلسه نظام پیشنهادها مطرح می شود تا نسبت به تعیین  

اداش پیشنهادها مورد استفاده قرار می  امتیاز پ  تصمیم مقتضی گرفته شود. جدول ذیل جهت محاسبه  ،  مربوطه

 گیرد. 

 

 عوامل موثر در تعیین امتیاز پیشنهاد-1جدول 
 حداکثر امتیاز  توضیحات عوامل ارزشیابی  ردیف

1 
و   پیشنهاد  تهیه  و  چگونگی 

 قابلیت آن

 4 تهیه مستندات  

 4 توضیحات منطقی و مستدل ارائه  

 2 بودن درست  

 2 کامل بودن 

 8 لی بودنعم

 5 امتیاز( 10امتیاز(، فردی)5گروهی ) گروهی بودن پیشنهاد  2

3 
کار   با  پیشنهاد  ارتباط 

 پیشنهاد دهنده 

بهتر است پیشنهاد در ارتباط با کار و شغل پیشنهاد دهنده باشد. کاملا  

 امتیاز( 4امتیاز( و غیر مرتبط )7امتیاز(، نیمه مرتبط )10مرتبط )
10 

4 
میزان   بینی  تاثیر  پیش 

 ( 3پیشنهاد )مطابق جدول  
 20 میزان اهمیت، فراگیر بودن و تاثیر گذاری پیشنهاد 

 45 2مطابق جدول پیشنهاد امتیاز محور   5
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 عوامل موثر در تعیین امتیاز موضوع پیشنهاد  -2جدول

 
 
 

 
از جدول ذیل برای  می گردد.    محاسبه1پارامتر جدول    پنجپاداش پیشنهادها بر اساس امتیازات کسب شده از  

 امتیاز کسب شده آن استفاده می گردد.   توجه به محاسبه پاداش ریالی پیشنهاد با 

 پیش بینی میزان تاثیر پیشنهاد   -3جدول 
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 جدول تعیین پاداش پیشنهاد با توجه به امتیاز آن -4جدول 

 (A)دامنه امتیاز  
 اهدای تقدیر نامه  

 (B)ضریب  
ریالی   ضریب 

(C) 

 A*B*C= پاداش

 0.3 تقدیر نامه از مدیر مربوطه   امتیاز از کل امتیاز  50تا  

 
کل  امتیاز از    70تا    51از  

 امتیاز 

معاونت    از  نامه  تقدیر 

 مربوطه 
0.7 

از   کل    70بیش  امتیاز 

 امتیاز 

 تقدیر نامه از ریاست  
1 

 تعیین می گردد.  هیات رئیسه توسط  نظر مورد زمانی در بازه   𝐶  ضریب ریالی *

 پاداش پذیرش پیشنهاد بوده و به پیشنهاد دهنده پرداخت   گردد، درصد پاداشی که از جدول فوق محاسبه می  60

مصوب توسط کمیته اجرایی آماده و به دبیرخانه نظام پیشنهادها    یگردد. بدین منظور هر ماه لیست پیشنهادهامی

تکمیل فرم گزارش  با    درصد باقیمانده ، پاداش اجرای پیشنهاد است و  40گردد.  جهت تصویب نهایی ارسال می

ی  پاداش اجرا   یشنهاد توسط دبیر کمیته اجرایی و تایید فرم توسط رییس شورا قابل پرداخت خواهد بود.اجرای پ

ارسال    نیز ماهیانه توسط دبیر کمیته اجرایی آماده و به دبیرخانه نظام پیشنهادها جهت صحه گذاری  پیشنهاد

 گردد. می

 اجرای پیشنهادها  :5ماده 

لازم برای اجرای پیشننهاد، به عهده کمیته تخصنصنی مرتبط با موضنوع پیشننهاد اسنت وظیفه اجرا یا انجام اقدامات 

به کمیته اجرایی  افرادی که به هنگام پذیرش پیشنننهادها، توسننط شننورا، به عنوان مسننئول اجرای پیشنننهاد   و

اجرا نموده و در قالب فرم اجرای پیشننهاد به دبیر    پیشننهادهای مذکور را در زمان مقرر  موظفند  ،شنده اند  معرفی  

 ارائه دهند. کمیته اجرایی واحد 

واحد دبیر   اجرایی  اجکمیته  مسئول  از  را  پیشنهادها  اجرای  شده،  ،  ذکر  زمان  در  شده  اعلام  ورای   پیگیری 

اجرای    و صحت اظهار. همچنین دبیرخانه نظام پیشنهادها امر اجرای به موقع این پیشنهادها  آنرا اخذ نماید گزارش  

پیشنهادها توسط کمیته های تخصصی را تحت کنترل داشته و گزارش های آن را در جلسات مدیریتی ارائه خواهد  

 .نمود

از   • بیش  و  افتد  تأخیر  به  آنها  از  برخی  اجرای  پیشنهادها،  تراکم  علت  به  بکشد، 90چنانچه  طول   روز 

 دگان اعلام خواهد شد.مراتب با توضیح و ذکر دلایل کافی به پیشنهاد دهن

 چنانچه برخی از پیشنهادها در اجرا با مشکلاتی برخورد کند و یا لازم باشد که تغییراتی در آنها داده  •

تصمیم و  مطرح  پیشنهادات  نظام  جلسه  نخستین  در  مراتب  عملشود،  به  آنها  مورد  در  لازم   گیری 

 .خواهد آمد 
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از   • استفاده  با  مراحل  از  یک  هر  در  کار  خواهد نتیجه  قرار  رسیدگی  مورد  مربوطه  کارشناسان   نظریات 

 گرفت و برای اقدام بعدی برنامه ریزی خواهد شد 

متوقف  • از  ناگزیر  دانشگاه  یا  شود  متوقف  مدتی  از  پس  پیشنهادها  از  برخی  اجرای  که  صورتی   در 

اعلام   پیشنهادها  نظام  دبیر  به  تاریخ  ذکر  و  دلیل  ارائه  با  کتباً  مراتب  باشد،  آن  از کردن  تا  گردد   می 

شود داده  اطلاع  پیشنهاددهنده  به  ایشان  مرحله  .طریق  در  چنانچه  پیشنهادها،  از  دسته  این   پاداش 

شود، در هر   محاسبه و پرداخت می  با تصویب شورا   پیشنهاد  میزان اجرای   باشد، به نسبت   دوم پرداخت  

 صورت مراتب به پیشنهاد دهنده اعلام خواهد شد.

 مسئولیت کامل نظارت و کنترل بر تمام موارد   ،ه نمایندگی از طرف نظام پیشنهادهادبیر نظام پیشنهادها ب •

 فوق را به عهده داشته و هر شش ماه یکبار گزارش کامل پرداخت ها را تهیه و به رئیس و اعضای شورا 

 ارائه خواهد نمود. 

 هااموراداری نظام پیشنهاد :6ماده 

 مسئولیت مستقیم   ، پیشنهادها بسیار مهم می باشد. در این رابطه دبیرانحفظ مدارک و مستندات توسط دبیر نظام  

 خواهند داشت.

 الف( اسناد لازم و بایگانی مدارک 

اسناد • مدارک،  کلیه  که  است  لازم  آن،  عملکرد  بر  نظارت  و  پیشنهادها  نظام  صحیح  اجرای   جهت 

 شود. وگزارش های مربوطه به خوبی نگهداری، ضبط و در موقع لزوم ارائه 

بالا بردن کارایی  • برای  اقدامات لازم   نظام پیشنهادها و دبیر اجرایی آن مسئولیت دارند نسبت به کلیه 

 نظام پیشنهادها تصمیمات لازم را اتخاذ کنند. 

است برای حفظ حقوق معنوی و مالکیت فکری پیشنهاددهندگان نسبت    موظفدبیرخانه نظام پیشنهادها   •

رونیکی با درج مشخصات کامل پیشنهاد ارائه شده و سایر موارد مربوط اقدام  الکت به ایجاد بانک اطلاعاتی

 نماید. 

 ب( روش های برآورد اعتبارات مورد نیاز نظام پیشنهادها

 دانشگاه موظف است در تنظیم بودجه سالیانه خود، ردیفی را برای نظام پیشنهادها در نظر بگیرند.  •

برنامه های سال آتی، حول ردیف های هزینه ای تعیین شده    اعتبارات سالیانه نظام پیشنهادها بر اساس  •

توسط دبیرخانه نظام پیشنهادها در زمان تدوین بودجه پیشنهاد می گردد و پس از تصویب کمیته نظام  

 پیشنهادها با امضای رئیس شورای پیشنهادها، قابل هزینه کردن می باشد.
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به تصویب هیات اجرایی و   12/1395/ 11فرم پیوست در تاریخ    4جدول و  4تبصره و  5ماده و    6این آیین نامه در

اصلاح  این آیین نامه( در هیات رییسه دانشگاه    2)تغییر در ماده    24/11/1401در تاریخ  و  هیات رییسه رسید،  

 گردید. 
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 پیشنهاد دهنده 

 نام خانوادگی: نام و 

 مدرک تحصیلی:

 محل کار: 

 سابقه کار:

 

 عنوان پست سازمانی:

 شغل مورد تصدی:

 تاریخ: 

 امضاء:
 ( 1م پیشنهاد)فرم شماره ر ف

 شماره پیشنهاد: 

 

 

 شماره پیشنهاد: 

 ................................. پیشنهاد: .....................................................................................................عنوان   -1

 شرح پیشنهاد:  -2

 شرح پیشنهاد بهبود وضعیت و راه حل  شرح وضعیت موجود و علل پیدایش مشکل 

 مشکلات فعلی/عیب و نقص های موجود: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 راه حل مشکلات و رفع عیوب و نواقص:

 درصورتی که ارائه پیشنهاد در قاالب فوق نمی گنجد، شرح کامل آن در این قسمت قید نمائید. 

 منافع حاصل از پیشنهاد:  -3

 کاهش ضایعات  رجوع افزایش رضایت ارباب  بهبود رفاه کارکنان صرفه جویی در مصرف انرژی

 بهبود کیفیت  افزایش بازده تجهیزات بهبود ارتباطات شغلی صرفه جویی در مصرف مواد و ملزومات 

 اصلاح روشهای آموزشی  افزایش درآمد  بهبود انگیزه های شغلی  صرفه جویی در هزینه ها 

 بهبود امنیت شغلی کارکنان نیروی انسانی استفاده بهینه از  اصلاح روشهای مالی  صرفه جویی در وقت 

 بهبود ایمنی افزایش روحیه جمعی بهبود شرایط فیزیکی محیط کار های تعمیرات و نگهداری کاهش هزینه 

 گسترش فعالیتها  افزایش کارایی کارکنان  ایجاد طرح تحقیقاتی جدید  اصلاح روشهای اداری 

 موارد:سایر  بهسازی نیروی انسانی

 در مورد پیشنهاد های کمی(0پیش بینی هزینه های اجرای پیشنهاد   -4

 صرفه جویی/سود)درآمدمنهای هزینه( ثمره/درآمد اقتصادی پیشنهاد  هزینه های اجرایی پیشنهاد 

    روزانه 

    ماهانه 

    سالانه 

    پنج ساله 

 ............................................ واحد مرتبط با موضوع پیشنهاد:   -5

 *توجه: بنا به آیین نامه مصوب شورا به پیشنهادهای زیر رسیدگی نمی شود: 

 تکراری باشد  ✓

 تنها به ذکر و توضیح دشواری پرداخته و راهکار همراه ندارد  ✓

 با امکانات موجود اجرای آنها هم اکنون عملی نباشد.  ✓

 دستور کار دانشگاه علم و فناوری مازندران باشد در زماان دریافت در  ✓

 در زمره شکایتها و خرده گیری شخصی، کاری و سازمانی باشند  ✓

 پیشنهاد جزء وظایف پیشنهاددهنده باشد. ✓

 *توجه: تکمیل کلیه موارد الزامی است.

تر و مطلوب تر کندتر،ایمنتر،ارزان تر،صحیحتر،سریعپیشنهاد: هرنوع نظر و راهکاری که بتواند وضعیت موجود را آسان  



 آیین نامه نظام پیشنهادات دانشگاه علم و فناوری مازندران 

 

 ( 2فرم گزارش کارشناسی پیشنهاد )فرم شماره 

 ذیل به طور کامل و مشروح پاسخ دهید)لطفا فقط با بله و خیر پاسخ ندهید( خواهشمند است جهت ارزیابی دقیق به سوالات 

 میزان صحت محاسبات پیشنهاد دهنده:         صحیح             بیشتر از واقع             کمتر از واقع      -1

 آیا پیشنهاد در بردارنده، سود یا صرفه جویی برای دانشگاه می باشد، توضیح دهید. -2

 

 

 آیا این پیشنهاد روش جدیدی برای انجام کار/سرعت در انجام کار و یابهتر شدن امور ارائه می دهد؟ چگونه؟  -3

 

 

 

 

 نقاط قوت پیشنهاد چه می باشد؟ لطفا شرح دهید. -4

 

 

 نقاط ضعف پیشنهاد چه می باشد؟ لطفا شرح دهید.  -5

 

 

 آیا این پیشنهاد قابلیت اجرا دارد؟چگونه؟ -6

 

 

 

 استفاده از پیشنهاد پس از اجراء چقدر خواهد بود؟ مدت   -7

 

 

 زمان اجرای پیشنهاد)تخمینی/قطعی( چه مدت پیش بینی می گردد؟  -8

 

 

 آیاراه حل دیگری به نظر شما می رسد، لطفا بیان نمائید.   6در صورت منفی بودن پاسخ سوال   -9

 

 

 



 آیین نامه نظام پیشنهادات دانشگاه علم و فناوری مازندران 

ارائه   -10 و  اقتصادی پیشنهاد به طور مشروح محاسبه  نتایج  ارزش کافی  لطفا  از  ارزیابی پیشنهاد بدون محاسبات لازمه  شود، 

 برخوردار نمی باشد. 

 هزینه های اجرائی پیشنهاد
سود/صرفه جویی 

 اقتصادی پیشنهاد 

سود/صرفه جویی 

 اقتصادی خالص 
 توضیحات نهائی ارزیاب

     روزانه 

     ماهانه

     سالانه 
 پنج ساله 

 
    

 

کارشناسی و ارزیابی بدون جمع آوری و انجام محاسبات بی ارزش می باشد تککمیل جدول فوق صددرصد الزامی می  نظر به اینکه  

 باشد. در صورتی که این جدول تحمینی پرشده است درصد تقریبی تخمین را ذکر فرمائید. 

 کیفیت پیشنهاد:

 عالی           خیلی خوب         خوب         متوسط 
 خیلی ضعیف      ضعیف     

 نوع پیشنهاد: 

 پیشنهاد کیفی

 پیشنهاد کمی

 مبلغ نهایی سود/صرفه جویی پیشنهاد)به ریال( 

 پس از محاسبات کامل برای مدت یکسال

 به عدد: 

 به حروف: 

 توجه: مسئولیت دقت و صحت ارقام اعلام شده و تبعات ناشی از آن متوجه ارزیاب/ارزیابان می باشد. 

 

 

 نام خانوادگی ارزیاب/ارزیابان به ترتیب سهم مشارکت نام و 

 تاریخ تکمیل: 

 امضاء 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 آیین نامه نظام پیشنهادات دانشگاه علم و فناوری مازندران 

 

 ( 3فرم گزارش اجرا پیشنهاد )فرم شماره 

 تاریخ تصویب  تاریخ پیشنهاد:  شماره پیشنهاد:

 تاریخ اجرا: نام پیشنهاد:

 فرد/واحدمجری: محل خدمت پییشنهاد دهنده:

 عنوان پیشنهاد:
 

 مجری/مجریان و سهم از فعالیت های اجرا نام  

 نام مجری

 

1  2  3  4  5  

 محل خدمت

 

     

 سهم از فعالیت های اجرا

 

 درصد درصد درصد درصد درصد

 

 شرح وضعیت قبلی و مشکلات آن:

 

 

 
 

 شرح اجرا شامل: 

 زمان صرف شده:

 

 نحوه اجرا: 

 

 مشکلات:

 

 قابلیت تعمیم پیشنهاد:

 

 اجرا: مکان و محدوده 

 

 

 نتایج و اقدامات اصلاحی حاصل از اجرای پیشنهاد: 

 

 

 

 نام و نام خانوادگی مجری/مجریان به ترتیب سهم شرکت 

 تاریخ تکمیل 

 امضاء 



 آیین نامه نظام پیشنهادات دانشگاه علم و فناوری مازندران 

 

 ( 4فرم درخواست تجدید نظر پیشنهاد)فرم شماره 

 نام پیشنهاد دهنده: 

 

 محل خدمت:

 شماره پشنهاد موردنظر: 

 

 تاریخ ارائه پیشنهاد: 

 

 تاریخ بررسی پیشنهاد:

 

 کمیته پیشنهادهای بررسی کننده:

 

 دلایل درخواست بررسی مجدد:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تاریخ تکمیل: 

 امضاء 


